
5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

м 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

н 

 
aƛŜǳȄ Ǿŀǳǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǉǳŜΧ 
 
 
[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘŜƴŜȊ 
ŜƴǘǊŜ Ǿƻǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
ǎǳǊ ƭŜǎ wƛǎǉǳŜǎ aŀƧŜǳǊǎ ό5L/wLaύ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƛŎƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊπ
ǇǊŜƴŘǊŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǉǳƛŞǘŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǊŀǎǎǳǊŜȊ-ǾƻǳǎΣ 
ǾƛǾǊŜ Ł /ƘŀƴƎƛǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ Ŝƴ 
ǎƻƛΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Η ¦ƴ ǇŜǝǘ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƭŞŀΣ Ǿƻǳǎ Ƴƻƴπ
ǘǊŜǊŀ ǉǳŜ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ŎŜ ƎǳƛŘŜΣ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Ł /ƘŀƴƎƛǎΦ 
 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŞǾƛπ
ǘŀōƭŜǎ όƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎŀƴƛŎǳƭŜΣ ǾŜǊƎƭŀǎΣ ƎǊŀƴŘ 
ŦǊƻƛŘΦΦΦύ Ŝǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǎǳǊǾŜƴƛǊ όŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ 
ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΦΦΦύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀƴǝŎƛπ
ǇŜǊΦ 
 
Lƭ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŎƛ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ [Ŝǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ 
Ł ǇŀǊǘ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ Ŝǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴΦ 
 
tǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴΩŜƳǇşŎƘŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ŏŀǘŀǎπ
ǘǊƻǇƘŜǎΣ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŜ ƭŜǎ ŦŜǊŀ Ǉŀǎ ǎǳǊπ
ǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ƴƻƴ ǇƭǳǎΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩşǘǊŜ ŀǊƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀũǊƻƴǘŜǊΣ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾŜŎ ōƻƴ ǎŜƴǎΣ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 
 
/ΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎ Ł 
ŀŘƻǇǘŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 
[ƛǎŜȊ-ƭŜ Ŝǘ ƎŀǊŘŜȊ-ƭŜ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ Ƴŀƛƴǎ Ŝƴ ŜǎǇŞπ
Ǌŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŜǊǾŜ ƧŀƳŀƛǎΦ 
 

DǊŞƎƻǊȅ [!a.9w¢  
aŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ  

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
 

¶ wƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ 

 tŀƎŜ о 

¶ tƭŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 

 tŀƎŜ п 

¶ wƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ 

 tŀƎŜ р 

¶ wƛǎǉǳŜǎ ǎƛǎƳƛǉǳŜǎ   

 tŀƎŜ т 

¶ aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

 tŀƎŜ у 

¶ DƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ  

 tŀƎŜ ф 

¶ wŜǘǊŀƛǘ - DƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ 

 tŀƎŜ мл 

¶ wƛǎǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

 tŀƎŜ мм 

¶ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 tŀƎŜ мн 

¶ ¢ŜƳǇşǘŜǎ Ŝǘ ǾŜƴǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ 

 tŀƎŜ мо 

¶ /ŀƴƛŎǳƭŜ 

 tŀƎŜ мп 

¶ wƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ¢a5 

 tŀƎŜ мр 

¶ wƛǎǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 

 tŀƎŜ мс 

¶ wƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

 tŀƎŜ му 

¶ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞƎŃǘǎ 

 tŀƎŜ мф 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ 

 tŀƎŜ нл 

wŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ D9hDw!a 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

о 

wL{v¦9{ a!W9¦w{ 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ōǊǳǘŀƭ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇǊŞǾǳΣ ŘΩƻǊƛπ
ƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƧŜǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
/Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎƻǊǘŜǎ Υ 

bŀǘǳǊŜƭ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ǘŜƳǇşǘŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƛƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ƴǳπ

ŎƭŞŀƛǊŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ŞƳŀƴŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ǘƻȄƛǉǳŜΣ Χ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎύ Ŝǎǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜΦ hƴ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŀǊ ƭŜǎ Ŝƴπ

ƧŜǳȄ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

! ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Ŝǘ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
¶ LƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ κ ƻǳ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Řǳ мфκлсκнлнм 
¶ LƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ κ ƻǳ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Řǳ мрκлмκнлму 
¶ LƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ κ ƻǳ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Řǳ нрκмнκмффф 
¶ LƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ κ ƻǳ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Řǳ мтκлмκмффр 
¶ LƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ κ ƻǳ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Řǳ мфκмнκмффо 
¶ LƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ κ ƻǳ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Řǳ луκлрκмфуу 
¶ DƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ олκлрκмфуо 
¶ LƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ κ ƻǳ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Řǳ лмκлпκмфуо 
¶ LƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ κ ƻǳ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Řǳ луκмнκмфун 

с wL{v¦9{ a!W9¦w{ " /I!bDL{-{¦w-a!wb9 
¶ LƴƻƴŘŀǝƻƴ 
¶ {ŞƛǎƳŜ 
¶ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ς ǊŜǘǊŀƛǘ ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ 
¶ tƻƭƭǳǝƻƴ 
¶ aŞǘŞƻ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ aŀǝŝǊŜ 5ŀƴƎŜǊŜǳǎŜ 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

п 

[9 thLb¢ 59 w!{{9a.[9a9b¢ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǉǳƛǧŜȊ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊŀΣ ǎŀǳŦ ŀǾƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ 

!ǳ Ch¸9w w¦w![ ǇƭŀŎŜ Řǳ 5ƻŎǘŜǳǊ /ǊǳŎƘŀǳŘŜŀǳ 

t[!b /haa¦b![ 59 {!¦±9D!w59 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻƴ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜΦ hǳǝƭǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
Řǳ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻπ
Ǉǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ 
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊΣ ǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀƭƻǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀƭŜǊǘŜΣ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Řƻƛǘ Υ 

¶ !ƭŜǊǘŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ tǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƛƳƳŞπ

ŘƛŀǘŜǎ 

¶ ±ŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

¶ {Ŝ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ 

 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Řƻƛǘ Υ 

¶ /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ CŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳπ

ǊŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ 

[9{ ah¸9b{ 5Ω![9w¢9 
 
5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘƛũǳǎŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

[ΩŀƭŜǊǘŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Υ 

¶ ¦ƴ ƳŞƎŀǇƘƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ 

¶ [Ŝ ǇƻǊǘŜ-Ł-ǇƻǊǘŜ ƻǳ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭŜ 

¶ [ŀ ǊŀŘƛƻ ƻǳ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 

¶ CǊŀƴŎŜ !ƭŜǊǘŜ όǾƛŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

ǎŀƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴύ 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

р 

wL{v¦9{ 59 /w¦9{ 9¢ 5ΩLbhb5!¢Lhb{ 

[ΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴΣ ǊŀǇƛŘŜ ƻǳ ƭŜƴǘŜΣ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 
¦ƴŜ ŎǊǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŘŞōƛǘ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ ŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳΦ 

[9 wL{v¦9 Lbhb5!¢Lhb t!w 5;.hw59a9b¢ 59 [! a!wb9 

/!w¢9 59{ ½hb9{ {¦.a9w{L.[9{ - /I!bDL{-{¦w-a!wb9 

[Ŝǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
όǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƎŜƭΧύ ƻǳ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎΦ 
" /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜΣ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜǎ {ǳǊŦŀŎŜǎ {ǳōƳŜǊǎƛōƭŜǎ όt{{ύ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ŎƛōƭŜ 
ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ aŀǊƴŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ /éÁĂäìě-ěĥė-aÁėĂÙ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳŎƘŞ όǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ōŃπ
ǝŜύΦ 
 

[9 wL{v¦9 Lbhb5!¢Lhb t!w w9ahb¢;9 59 b!tt9{ tIw;!π
¢Lv¦9{ 

 
Lƭ ŀũŜŎǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ aŀǊƴŜΦ 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

с 

9b /!{ 59 ahb¢;9 59{ 9!¦· 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭŜ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ǎŜǊŀ ŀŎǝǾŞ 
ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳŜ ŀǧŜƴŘǳŜ ƻǳ ƻōǎŜǊǾŞŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜπ
ǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōŜǊƎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴƻƴŘŞŜǎΦ 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

т 

wL{v¦9{ {L{aLv¦9{ 

¦ƴ ǎŞƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ōǊǳǘŀƭŜ ŘŜǎ 

ǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞπ

ǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƳπ

ƳŀƎŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¦ƴ ȊƻƴŀƎŜ ǎƛǎƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ Şƭŀōƻπ

ǊŞ ǎŜƭƻƴ Ŏƛƴǉ ȊƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛǘŞ 

ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ όƴƛǾŜŀǳ лύ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛǘŞ 

ŦƻǊǘŜ όƴƛǾŜŀǳ рύΦ 

{ƻȅŜȊ ǊŀǎǎǳǊŞǎΣ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎƛǎƳƛǉǳŜ 
ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΣ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ мΦ Lƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ 
Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŞƛǎƳŜ Ł /ƘŀƴƎƛǎ-
ǎǳǊ-aŀǊƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ƭŜ нфκлуκмуто 
όǎƻǳǊŎŜ ƎŞƻǊƛǎǉǳŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊύ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧǳǘ ƛƳǇŜǊπ
ŎŜǇǝōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 
ōǊǳǘŀƭΣ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ 
Ł ǇƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳπ
ǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ǘŜƭ ǇƘŞƴƻπ
ƳŝƴŜΦ 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

у 

ah¦±9a9b¢{ 59 ¢9ww!Lb 

[9 tI;bha:b9 9¢ {9{ /hb{;v¦9b/9{ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ н ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Υ  

¶ ƭŜǎ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

¶ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ όƻǳ ǘŜǊǊŀƛƴǎύ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻπ

ǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝǎ ƻǳ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

 

[9{ a9{¦w9{ 59 tw;±9b¢Lhb 9¢ 59 twh¢9/¢Lhb 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ όŀǊǊşǘŞ 

ŘŜ ǇŞǊƛƭ ǎǳǊ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎΣ ǎŜŎƻǳǊǎ ΦΦΦύ 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

ф 

D[L{{9a9b¢ 59 ¢9ww!Lb 

[Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǎ-ǎƻƭǎΦ [ŜǳǊ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΣ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƭƛŜǳȄΣ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ǎƻƭΣ ƻǳ ƭŀ ƳŞǘŞƻΦ 

/Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƭŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ŘŞŦƻǊƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ŜƴŘƻƳƳŀπ

ƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Τ 

¶ [Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎΣ ǎƻǳŘŀƛƴǎ Ŝǘ ōǊǳǘŀǳȄΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 

{ǳǊ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜΣ н ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǉǳŀƭƛŬŞǎ Ŝƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ 

¶ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ нрκмнκмффф ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ олκмнκмффф 

¶ DƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ олκлрκмфуо ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ нсκлтκмфуо 

/!w¢9 D[L{{9a9b¢ 59 ¢9ww!Lb - /I!bDL{-{¦w-a!wb9 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

мл 

w9¢w!L¢ - DhbC[9a9b¢ 59{ !wDL[9{ 

[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŜ ǾŀǊƛŜǊ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ƳƻŘƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ŜŀǳΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

Lƭǎ ǎŜ ζ ǊŞǘǊŀŎǘŜƴǘ η ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ όǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ζ ǊŜǘǊŀƛǘ ηύ Ŝǘ ƎƻƴƅŜƴǘ 

ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƘȅŘǊŀǘŞǎ όǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ζ ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ηύΦ 

/Ŝǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ 

[Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŀōƭŜǎΣ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀōƭŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛπ

ƴƛǎǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 

/!w¢9 w9¢w!L¢ - DhbC[9a9b¢ 59{ !wDL[9{ - /I!bDL{-{¦w-a!wb9 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎΣ ƭŀ ƭƻƛ 9[!b ό;Ǿƻƭǳǝƻƴ 

Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ bǳƳŞǊƛǉǳŜύ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ǊŜƴŘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎƻƭ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ 

ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻǳ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘκƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎΦ  



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

мм 

wL{v¦9{ 59 th[[¦¢Lhb{ 5L±9w{9{ 

hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŀ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ  

¦ƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƭƻǎΣ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ł ƴǳƛǊŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ōƛƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ Ł ƛƴƅǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ Ł ŘŞπ
ǘŞǊƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ Ł ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƻƭŦŀŎǝǾŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎΦ 

¦ƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Υ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ Řƛǘ ǇƻƭƭǳŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ǎƻƴ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƛǘ ŘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŜŀǳȄ ǘǊƻǇ ŎƘŀǳŘŜǎΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΣ ǊŀŘƛƻŀŎπ

ǝǾŜǎΣ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ ŀŎƛŘŜǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΦΦΦ 
 
/Ŝǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Υ 
¶ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƻǳ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ 

¶ !ƭǘŞǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
¶ 5ŞǘŞǊƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ ƛƳǇǊƻǇǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

мн 

[! ±LDL[!b/9 a9¢9hwh[hDLv¦9 

¦b 5L{th{L¢LC 5Ω!±9w¢L{{9a9b¢ {¦w [9{ 5!bD9w{ a;¢;hwh[hDLv¦9{ 
 
[ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƳŞǘŞƻ ŎƻǳǾǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ф ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ Υ 
±Ŝƴǘ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ǾŀƎǳŜǎ-ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴΣ ǇƭǳƛŜ-ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ŎǊǳŜǎΣ ƻǊŀƎŜǎΣ ƴŜƛƎŜ-ǾŜǊƎƭŀǎΣ ŀǾŀπ
ƭŀƴŎƘŜǎΣ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ ŦǊƻƛŘΦ 
!ŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ł с Ƙ Ŝǘ мс ƘΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ нп ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ŎƻŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΦ 
[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƭƻǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜΣ ƻǊŀƴƎŜΣ ƧŀǳƴŜ ƻǳ ǾŜǊǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻπ
ǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
ω 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Υ 

[ŀ ȊƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ƻǊŀƴƎŜΦ 
ω 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǘǊŝǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ 

ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ǊƻǳƎŜΦ 
[Ŝǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

{ƻȅƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΧ 
5ŝǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƻǊŀƴƎŜΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊΦ 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

мо 

¢9at9¢9{ 9¢ ±9b¢{ ±Lh[9b¢{ 

[ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ Ŝǎǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǊƛǎǉǳŜ ǘŜƳǇşǘŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜƴǘ Υ ŘŜǎ Ŭƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎ ƳŜƴŀœŀƴǘŜǎΣ 
ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞǎΦΦΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǊŀŦŀƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ Ł /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мрл ƪƳκƘ ƭŜ нт ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ мфффΦ 

hƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇşǘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ уф ƪƳκƘΦ 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

мп 

[! /!bL/¦[9 

[Ŝ ǘŜǊƳŜ άŎŀƴƛŎǳƭŜέ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎΣ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ 
ƴǳƛǘΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ о 
ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎύΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ  ŘƻƴƴŜǊ  ƭƛŜǳ  Ł  ŘŜǎ  
ŎŀƴƛŎǳƭŜǎ  ǎΩŞǘŜƴŘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ 
ŀǳ мр ŀƻǶǘΣ  ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ƧǳƛƴΦ 
 

¦ƴŜ  ŦƻǊǘŜ  ŎƘŀƭŜǳǊ  ŘŜǾƛŜƴǘ  ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ  
ǇƻǳǊ  ƭŀ ǎŀƴǘŞ  Řŝǎ  ƭƻǊǎ  ǉǳΩŜƭƭŜ  ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ  Řŀƴǎ  
ƭŀ  ŘǳǊŞŜ  Υ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩƘȅπ
ǇŜǊǘƘŜǊƳƛŜΦ 
 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ƻǳ 
ƭŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎΣ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ  
5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ǎǇƻǊǝŦǎ ƻǳ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ŎƘŀπ
ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ 
Ł ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ  ŘŜ  ŎŀƴƛŎǳƭŜ  ǎƛ  ŜƭƭŜǎ  ƴŜ  
ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ  Ǉŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎΦ 
 
9ǎǇŀŎŜ ŎƭƛƳŀǝǎŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 
 
tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ 
ǿǿǿΦǎŀƴǘŜΦƎƻǳǾΦŦǊ 
/ŀƴƛŎǳƭŜ LƴŦƻ {ŜǊǾƛŎŜ л улл лс сс сс όлΣмн ϵ 
¢¢/κƳƴύΦ 

tƻǳǊ  ƭŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ  ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ  
ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ ŀǳ лм сп ор фл тп ŀŬƴ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ 
ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ  

59{ a9{¦w9{ 59 tw9±9b¢LhbΣ 
59 twh¢9/¢Lhb 
9¢ 59 {!¦±9D!w59 
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5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

мр 

wL{v¦9{ 59 ¢w!b{thw¢{ 59 
a!¢L9w9{ 5!bD9w9¦{9 

[Ŝǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ƻōƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴπ
ǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƻǳ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ aŀǝŝǊŜǎ 5ŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 
ό¢a5ύ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭƻǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ŦŜǊǊƻπ
ǾƛŀƛǊŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

¦ƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ¢a5 ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƎǊŀǾŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘƻƳŜǎπ
ǝǉǳŜǎ Υ ŘŜ Ŭƻǳƭ Ŝǘ ŘŜ ƎŀȊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎƘƭƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎΦ ! 
/ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ ǎƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ǘǊŀǾŜǊπ
ǎŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

{L ±h¦{ <¢9{ ¢9ahLb 5Ω¦b !//L59b¢ ¢a5 
 

wŜƭŜǾŜȊ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ƻǊŀƴƎŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ ƻǳ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ŎŀƳƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ŀŶŎƘŜ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ Řǳ ŘŀƴƎŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎŜπ
ŎƻǳǊǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 



5L/wLa ŘŜ /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ 

мс 

[9{ wL{v¦9{ Lb5¦{¢wL9[{ 

[9{ a9{¦w9{ twL{9{ 
 
[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŎŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ /ƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł /ƘŀƴƎƛǎ-ǎǳǊ-

aŀǊƴŜ ǎƻƴǘ Υ 
¶ .h¦/I!Lb 5L5L9w 
 bƻƴ {ŜǾŜǎƻ 
 оо ǊǳŜ ŘŜ ƭΩhǊƳƻƛǎ - тт ссл /I!bDL{-{¦w-a!wb9 
¶ /ŜƳŜȄ DǊŀƴǳƭŀǘǎ 
 bƻƴ {ŜǾŜǎƻ 

 /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ±ƛŜƛƭƭŜǎ bƻǳŜǎ - [Ŝǎ tŞǘǊŜŀǳȄ - тт ссл /I!bDL{-{¦w-a!wb9 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǎƻƴǘ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊπ
ǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΣ ƭΩŜŀǳ ƻǳ ƭŜ ǎƻƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ /Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
şǘǊŜ ƭƛŞŜǎΦ 


